
!ƴŎƘƻǊ Dƭŀǎǎ 

IŜƴǊȅŜǧŀ hY 

мл-м-нлнп 
 

t¦C CƻŀƳ {ȅǎǘŜƳ tƻƭȅōǊƛǘŜ фл tƻƭȅƎƭŀǎǎ {ƛƭƛŎƻƴŜ  



¢ƘǊŜŜ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻƭȅǳǊŜǘƘŀƴŜ ŦƻŀƳ ǊƻƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ .¦w 

ƎǊŀǾŜƭ ŘŜŎƪ ƛƴ IŜƴǊȅŜǧŀΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇǳŘŘƛƴƎ ŀƭƭ ƭƻƻǎŜ ƎǊŀǾŜƭΣ tƻƭȅōǊƛǘŜ тул ǇǊƛπ

ƳŜǊΣ мΦр ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ нΦр ǇƻǳƴŘ ǊƻƻŬƴƎ ŦƻŀƳΣ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ор ŘǊȅ Ƴƛƭǎ ƻŦ tƻƭȅōǊƛǘŜ фл {ŜǊƛŜǎ IƛƎƘ {ƻƭƛŘǎ {ƛƭƛŎƻƴŜ ŀƴŘ 

ǊƻƻŬƴƎ ƎǊŀƴǳƭŜǎ ǎŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǊŜŦǳǎƛƻƴΦ 

 

{ƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǝƳŜΣ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ 

 

мΦ с-мф-нпΣ нΥлл taΣ флϲC  

нΦ т-мр-нпΣ рΥол taΣ ффϲC  

оΦ с-мф-нпΣ оΥол taΣ фтϲC  

 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Ǿƛǎƛǘǎ ōƻǘƘ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜŦƻǊƳŜŘΦ  !ǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ŘŜŎƪ ǎǳǊπ

ŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǾŀǊƛŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƳōƛŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǝƳŜ ƻŦ ŘŀȅΣ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ  ¦± ƭŜǾŜƭǎΣ ǎƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀπ

ǝƻƴΣ ǎǳƴ ŀƴƎƭŜΣ ŀƴŘ ŀƛǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ  

 

hƴ с-мф-нп ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ {tC ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tƻƭȅōǊƛǘŜ фл ƛǎ ǎŜǘ ŀǎ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǘŜƳπ

ǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ууϲC ǘƻ фоϲC ό!ǾŜǊŀƎŜ флΦрϲCύ    

 

¦ƴŎƻŀǘŜŘ {tCΣ мллϲC 

 ϝ¢ƘŜ ǳƴŎƻŀǘŜŘ {tC ǿŀǎ фΦрϲC ǿŀǊƳŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ мл҈ ǿŀǊƳŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  

DǊŀǾŜƭ .¦wΣ мнсΦрϲC ǘƻ мооΦнϲC ό!ǾŜǊŀƎŜ мнфΦрϲCύ    

 ϝ¢ƘŜ DǊŀǾŜƭ .¦w ǿŀǎ офϲC ǿŀǊƳŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ол҈ ǿŀǊƳŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  

9t5aΣ мооϲC ǘƻ морϲC ό!ǾŜǊŀƎŜ мопϲCύ    

 ϝ¢ƘŜ 9t5a ǿŀǎ поΦрϲC ǿŀǊƳŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ оо҈ ǿŀǊƳŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

/ŀǇǎƘŜŜǘ .¦wΣ мооϲC ǘƻ морϲC ό!ǾŜǊŀƎŜ мопϲCύ    

 ϝ¢ƘŜ /ŀǇǎƘŜŜǘ ǿŀǎ пнϲC ǿŀǊƳŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ он҈ ǿŀǊƳŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

¢thΣ млсϲC ǘƻ мммϲC ό!ǾŜǊŀƎŜ млуΦрϲCύ 

 ϝ¢ƘŜ ¢th ǿŀǎ муϲC ǿŀǊƳŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ мт҈ ǿŀǊƳŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

aŜǘŀƭΣ ммлϲC ǘƻ морϲC 

 ϝ¢ƘŜ aŜǘŀƭ ǿŀǎ мфΦрϲC ǿŀǊƳŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ му҈ ǿŀǊƳŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

 

hǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƻƭȅǳǊŜǘƘŀƴŜ ŦƻŀƳ ŀƴŘ tƻƭȅōǊƛǘŜ фл ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ онΦп ϲC ŎƻƻƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŬƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ну҈ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦΦ 

 

hƴ т-мр-нп ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ {tC ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tƻƭȅōǊƛǘŜ фл ƛǎ ǎŜǘ ŀǎ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǘŜƳπ

ǇŜǊŀǘǳǊŜΣ фпϲC ǘƻ ффϲC ό!ǾŜǊŀƎŜ фсΦрϲCύ   

 

¦ƴŎƻŀǘŜŘ {tCΣ !ƭƭ {tC ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻŀǘŜŘ 

 ϝbκ!  

DǊŀǾŜƭ .¦wΣ !ƭƭ DǊŀǾŜƭ .¦w ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻŀƳŜŘ  

 ϝbκ!  

9t5aΣ ммфϲC ǘƻ мнрϲC ό!ǾŜǊŀƎŜ мннϲCύ    

 ϝ¢ƘŜ 9t5a ǿŀǎ нрΦрϲC ǿŀǊƳŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ нм҈ ǿŀǊƳŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 



/ŀǇǎƘŜŜǘ .¦wΣ мнрϲC ǘƻ мнсϲC ό!ǾŜǊŀƎŜ мнрΦрϲCύ    

 ϝ¢ƘŜ /ŀǇǎƘŜŜǘ ǿŀǎ нфϲC ǿŀǊƳŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ но҈ ǿŀǊƳŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

¢thΣ млоϲC 

 ϝ¢ƘŜ ¢th ǿŀǎ сΦрϲC ǿŀǊƳŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ т҈ ǿŀǊƳŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

aŜǘŀƭΣ ммлϲC 

 ϝ¢ƘŜ aŜǘŀƭ ǿŀǎ моΦрϲC ǿŀǊƳŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ мн҈ ǿŀǊƳŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

 

hǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƻƭȅǳǊŜǘƘŀƴŜ ŦƻŀƳ ŀƴŘ tƻƭȅōǊƛǘŜ фл ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ муΦс ŘŜƎǊŜǎǎ ŎƻƻƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŬƴƎ ǎȅǎπ

ǘŜƳΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ мн҈ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦΦ 

 

hƴ у-нм-нп ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ {tC ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tƻƭȅōǊƛǘŜ фл ƛǎ ǎŜǘ ŀǎ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǘŜƳπ

ǇŜǊŀǘǳǊŜΣ фоϲC ǘƻ ффϲC ό!ǾŜǊŀƎŜ фсϲCύ    

 

¦ƴŎƻŀǘŜŘ {tCΣ !ƭƭ {tC ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻŀǘŜŘ 

 ϝbκ!  

DǊŀǾŜƭ .¦wΣ !ƭƭ DǊŀǾŜƭ .¦w ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻŀƳŜŘ  

 ϝbκ!  

9t5aΣ молϲC    

 ϝ¢ƘŜ 9t5a ǿŀǎ опϲC ǿŀǊƳŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ нс҈ ǿŀǊƳŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

/ŀǇǎƘŜŜǘ .¦wΣ мнфϲC ǘƻ морϲC ό!ǾŜǊŀƎŜ монϲCύ    

 ϝ¢ƘŜ /ŀǇǎƘŜŜǘ ǿŀǎ осϲC ǿŀǊƳŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ну҈ ǿŀǊƳŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

¢thΣ млоϲC ǘƻ ммпϲC ό!ǾŜǊŀƎŜ млуΦрϲCύ 

 ϝ¢ƘŜ ¢th ǿŀǎ мнΦрϲC ǿŀǊƳŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ мн҈ ǿŀǊƳŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

aŜǘŀƭΣ мммϲC ǘƻ мнтϲC ό!ǾŜǊŀƎŜ ммфϲCύ 

 ϝ¢ƘŜ aŜǘŀƭ ǿŀǎ ноϲC ǿŀǊƳŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ нл҈ ǿŀǊƳŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

 

hǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƻƭȅǳǊŜǘƘŀƴŜ ŦƻŀƳ ŀƴŘ tƻƭȅōǊƛǘŜ фл ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ нсϲC ŎƻƻƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŬƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǊŜπ

ǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ нмΦр҈ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦΦ 

 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ƻǳǘ ǇǊŜŦƻǊƳǎ ŀƭƭ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 

Řŀȅ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƻƭȅǳǊŜǘƘŀƴŜ ǎǇǊŀȅ ŦƻŀƳ ŀƴŘ 

tƻƭȅōǊƛǘŜ фл {ƛƭƛŎƻƴŜ ƛǎ ŦŀǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƻ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ŀ ŎƻƻƭŜǊ ǊƻƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ōȅ ƻǾŜǊ нл҈Σ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴπ

ǘŜǊƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ 

 

LƴǘŜǊƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ т-мр-нп ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ƘŀƴŘƘŜƭŘ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊΦ  CƛƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

¦ƴŘŜǊǎƛŘŜ ƻŦ ŘŜŎƪΣ ƴŜǿ ǇƻƭȅǳǊŜǘƘŀƴŜ ǎǇǊŀȅ ŦƻŀƳ ŀƴŘ tƻƭȅōǊƛǘŜ флΣ фоΦпϲC 

¦ƴŘŜǊǎƛŘŜ ƻŦ ŘŜŎƪΣ 9t5aΣ млуΦмϲC 

¦ƴŘŜǊǎƛŘŜ ƻŦ ŘŜŎƪΣ .¦w /ŀǇǎƘŜŜǘΣ млпΦрϲC 

¦ƴŘŜǊǎƛŘŜ ƻŦ ŘŜŎƪΣ ¢thΣ мллΦфϲC 

 

¢ƘŜ ƴŜǿ ǎǇǊŀȅ ŦƻŀƳ ŀƴŘ tƻƭȅōǊƛǘŜ фл ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ тΦрϲC ǘƻ мпΦтϲC ŎƻƻƭŜǊ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 



 

5ŜŎƪ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎτ{tC ŀƴŘ tƻƭȅōǊƛǘŜ фл 

фоΦпC  

5ŜŎƪ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎτ¢th 

мллΦфC  

5ŜŎƪ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎτ.¦w /ŀǇǎƘŜŜǘ 

млпΦрC  

5ŜŎƪ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎτ.ƭŀŎƪ 9t5a 

мллΦфC  



hōǎŜǊǾŀǝƻƴ LƳŀƎŜǎ с-мф-нп 



hōǎŜǊǾŀǝƻƴ LƳŀƎŜǎ т-мр-нп 



hōǎŜǊǾŀǝƻƴ LƳŀƎŜǎ у-нм-нп 



!ŘŘƛǝƻƴŀƭ LƳŀƎŜǎ 


